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活动目的 

 

本活动选取了参与本项目学校中被

采访教职工的部分引言，这些引言对共

同体的概念具有一定解释性和说明性。

读者通过将这些引言根据专业学习共同

体的特征和过程进行分类，可以对专业

学 习 共 同 体 有 更 直 观 的 印 

象，并能深入的理解专业学习共同体的

特征和过程，了解不同学校是如何用不

同方式促进专业学习共同体的发展。 

 

 

 

 

将关于特征和过程的引言进行归类的活动  

 

活动   

 

此活动的两部分可以分别或者一起

完成。如果活动之前读者阅读过手册二

“创建并维持有效的专业学习共同体发

展”，或者活动组织者简要讲解过什么是

专业学习共同体，读者将会从活动中获

得更大的收获。 

 

1. 第一部分：以小组的形式（二至四

人）式组将第一组引言按照八个“特

征”进行分类，将引言放在相应的特

征下。（15 分钟） 

 

2. 所有教职工对每个小组的结果进行讨

论。（15 分钟） 

 

3. 第二部分：以小组的形式（二至四

人）式组将第二组引言按照四个“过

程”进行分类，将引言放在相应的过

程下。（10 分钟） 

 

4. 所有教职工对每个小组的结果进行讨

论。（10 分钟） 

 

5. 大家可以通过讨论手册中提供的问

题，一起讨论参与本次活动的收获，

并考虑是否还需要更多的时间来加深

对共同体相关概念的理解，如有必

要，该如何做？下一步的计划又是什

么？（10 分钟） 

 

活动需要的材料 

 

你需要为每个小组准备一套材料，

包括“概要：什么是专业学习共同体？”

的资料卡（参见入门材料）。 

 

将关于特征的引言进行归类 

你还需要为每个小组准备一张（建

议使用 A3 大小）列有共同体八个“特征”

的图表（参见 3-4 页），一套裁剪好的关

于专业学习共同体八个 “特征 ”的引言

（参见 5-6 页）。活动中将所有的引言放

在图中相应的位置上。  

 

将关于过程的引言进行归类 

你还需要为每个小组准备一张（建

议使用 A3 大小）列有共同体四个“过程”

的图表（参见 7 页）。一套裁剪好的关于

专业学习共同体四个“过程”的引言（参

见 8-9 页）。活动中将所有的引言放在图

中相应的位置上。  

 

请使用不同颜色的纸张复印关于

“特征”与“过程”的引言，方便参与活动的

教职工区分两部分的活动内容。 

 

除此之外还需要给每个小组提供胶

布的材料方便他们将引言粘到图表合适

的位置上。此外还需要给每个小组提供

思考和讨论的问题（参见 10-11 页）。 
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“特征”图表  请将此页复印在 A3 纸上 

 

 

专业学习共同体的特征 

 

共同的价值观和目标 

 

 

 

 

 

 

 

 

对学生学习的集体责任感 

 

 

 

 

 

 

 

 

注重专业学习时的合作 

 

 

 

 

 

 

 

 

群体和个体的专业学习 
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“特征”图表  将此复印在 A3 纸上 

 

 

专业学习共同体的特征 

 

反思性专业探究 

 

 

 

 

 

 

 

 

开放的合作网络关系 

 

 

 

 

 

 

 

 

成员资格的全纳性 

 

 

 

 

 

 

 

 

相互信任、尊重和支持 
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“特征”引证  将此页复印并裁剪 

 

我觉得自己的工作得到了学校极

大的重视。这是一个很棒的工作环

境。人才培育计划部门的工作人员前

几天来和我谈话。我跟他们说，“我不

需要其他工作，我来这儿是因为我喜

欢这里”。 

这里的信念是…我们互相帮助。

我们学校有项政策，日常工作通常以

两人为一组展开。很多学生（这里指

残疾学生）……控制头部的能力很

差，经常把头往前撞..….很可能把头

撞到杠上。所以需要两个人一起解决

问题。 

我们都各尽所能工作。有一位保

育员工作非常出色，他能和学生打成

一片。我们有两名清洁工，每天会来

学校工作一小时……但是我们一直邀

请他们参加学校组织的各种活动……

他们是我们共同体的重要成员。 

我和同事一起讨论语文课的教学

方法：“好吧，我们试试这个吧……也

许有用呢”，然后我们就试了试。我们

一起找到了有效的教学方式。我从她

那里学到了如何沉着冷静的解决问

题，我是行动派……我经常说： “来

吧，让我们就这样做”。她会说，“我们

先思考一下”。我们性格互补……两个

人配合得非常好。 

我们都希望孩子们能够自信，拥

有较强的自尊，且能够独立。希望孩

子们离开家后能够独立自主，成为主

动的学习者，能有较强的主动性，而

不是过多的依赖我们。 

我们这样的学校有一个问题，每

一学科都只有一位老师。所以要有所

创新，就不得不走出学校去考察和学

习。第一年做主考员的工作使我学到

了许多经验，同时和校外教师的合

作，也促进了学生的学习。 

基本上我们制定的每项政策都强

调教与学。不管是关于教学行为的政

策，关于教学奖惩的政策，还是关于

教育机会平等的政策，我们都强调要

落实在教与学的过程中。 

我相信老师拥有很多专业知识, 老

师应该更为自信地与大家分享自己的

专业知识。每个学校内部都存在各种

关系网络。同时你也必须与校外建立

联系，否则就会固步自封。 

（教员）在彼此的教室里出现，

因为我们经常互相听课……在我们

系，我曾经问是否可以观摩学科主任

的教学，因为接触不同风格的教学方

式很有意思……在其他老师的教学过

程中寻找灵感。 

请刚入职几星期的老师随时记录

学生的情况，并向负责入职教育培训

的老师们汇报，这是非常有效的方

式。新老师提到的有些学生，我已经

认识快四年了，但通过他们，我仍然

会对这些学生有新的了解。 

 

“ 

  
  

” 
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“特征”引证  将此页复印并裁剪 

 

这里的工作没有优劣之分。这个

地方的魅力就在于每个人都是团队的

一员。没有人会说：“这个工作比别的

工作好”。不管是校长还是清洁工，大

家都是这个团队的成员，这个团队非

常棒。 

学生调查问卷反应了家庭作业的

方面的问题，我想为地理课的学生建

一个网站帮助他们准备中级教育资格

证考试，这样他们和家长就可以通过

网站获得信息......我们同时也打算让学

生在家庭作业方面有更多选择。 

学校的工作让我有机会反思自己

作为教师的言行。尽管有时我会累得

筋疲力尽，但在这里（工作）我总是

热情洋溢。我喜欢在这样的环境中上

课。在这里工作让人兴奋，无论是与

大人还是孩子交流，都很有收获。 

我认为与校外建立网络是这所学

校发展过程中最重要的因素，也是我

们开阔眼界的重要途径。 

因为我们实行团队教学，我们三

个老师一起教授同一批学生。这也确

实是责任共担，我们都竭尽自己所能

工作，共同合作，一起完成教学任

务。 

如果有学生从门后溜进来，你马

上就会意识到课堂上可能有问题...... 

我们就会比较关注回答问题时结结巴

巴或者没有理解所授内容的学生，，有

老师会说：“我真的很担心某某，他好

像很难集中注意力。接下来几周我们

要多关注他”。 

这里的氛围特别好。这是一所非

常棒的学校……每个人都有所长，有

时你会想，“我也应该像别人那样做”，

但从你自己的方式里我也学到了经

验。在一天工作结束的时候，你会发

现你的工作得到了其它人的尊重。我

们都从别人那里学到了新的东西。 

我们有通过小组跨学科分享教学

方法的经历。我们一起共同探讨如何

对待在情感和行为有问题的学生。我

们经常在课后讨论并改进教学方法。

通过交流彼此的观点、经验以及遇到

的难题，我们获得了很多技巧，掌握

了处理突发状况的办法。 

今年我会更为仔细认真地观察每

一个学生。我会重视这样做的意义。

这样做能帮助我计划和决策。我会按

照学习目标把学生分组，通过让他们

完成小型项目来拓展他们的兴趣爱

好。 

“每个学生都能从历史课当中获

益。”“真的很有意思。能学到很多不同

的东西。”，“上历史课时，如果老师不

知道某些知识，他们会承认说自己不

知道。”，“他们会努力去了解你，了解

如何发挥你的潜能，他们总是不断学

习各种教学方法。”（引自学生） 

 

“ 

  
  

” 
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“过程”图表  将此复印在 A3 纸上 

 

 

专业学习共同体的构建过程 

 

优化资源分配和组织结构，推动专业学习共同体的发展 

 

 

 

 

 

 

 

 

促进教职工专业学习 

 

 

 

 

 

 

 

 

评估并维持专业学习共同体的发展 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

通过优化领导和管理模式，推动专业学习共同体的发展 
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“过程”引证  将此页复印并裁剪 

 

我们在幼儿园建立初期就把教室

按照科目进行划分……科学、英语和

数学。这样学生们就可以在不同的教

室学习，打开门就可以和其它同学交

谈。他们可以彼此建立联系，而不会

有被孤立的感觉。 

现在身处管理岗位，我就要更仔

细地思考要如何领导他人的问题。我

认为学校的目标由教职工共同讨论决

定，在很大程度上体现了分权式的领

导方式。目标历经了数次修改，是众

人的智慧结晶。 

现在我们随时随地都在讨论有关

专业学习的问题。甚至在我的新闻简

报中都将有一个关于教与学的版块，

另在新闻简报的最下端也将有一小版

块，专门谈论行为和纪律。 

我们的行为规范......包含了很多

有效的约束措施。这样学生行为出现

问题的可能就小多了了......我们所有的

教职工都参与到行为规范的制定过程

中，即使餐厅员工也包括在内。这也

是所有人都要参与的活动之一。 

我们在我的办公室里一边喝茶，

一标边讨论。学科主任会说：“大家能

看看自己的课程表吗？如果我们在这

段时间都没课，那我们就选这时间

吧?”……所以我们明天就会在这段时

间再聚在一起，讨论中级教育资格证

考试科目的批改方案。 

尽管所有过程已经完成，但是我

们还是一起回顾了最基本的问题。每

个人都参与了讨论，包括学习助教。

我觉得我们在某些方面可以做的更

好，例如布置场景，确立问题核心......

我们观摩了一场高质量的课堂录像

后，回到小组，开展讨论。 

我已经成为一名促进专业学习共

同体发展的合格员工，我会帮助那些

希望晋升至管理层的老师，让他们感

到即使不在领导或者管理职位，也同

样可以表达自己的意见。 

我希望他们去思考，“是否合理使

用了这些经费？ ”......没有花不完的

钱。他们必须计划如何花这些钱（推

动专业发展的资金）。 

他说我们必须向教职员工提供机

会，激励他们...即使他们没有不需要

承担相关的管理责任...他们是学校的

重要的一份子......我认为这就是我们努

力的方向，因为我们要尽可能地从中

层开始分担领导职能, 并为每个人都提

供机会。 

 

 

“ 

  
  

” 
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“过程”引证  将此页复印并裁剪 

 

我们的希望学校能不断进步。我

们建立新的网络关系，目的就是试图

回答，“我们怎么才能知道自己有所进

步的情况？” 这个问题。 

在非工作场合下，我觉得要提供

教职工与我接触的机会。能和他们坐

下来一起喝咖啡，说说笑笑，聊聊昨

晚的球赛或者电视节目是件好事......我

觉得这么做很重要，因为如果所有的

时间都用来讨论专业问题是很枯燥

的。非工作性质的互动能帮助大家相

互建立友好关系。 

自从家庭支持组的成员加入后，

我们采取了一系列措施加强彼此的联

系。我觉得要让新成员和我们有共同

的目标和信念，而且在某种程度上有

共同语言。 

现在我们回过头看看这个倡议行

动是否和我们现在的目标一致，如果

是，哪些教职员工有时间来参与这个

任务？ 

我努力做好自己认为特别重要的

事情，比如激励教职工士气。我觉得

对学校来讲，教职工心态积极，大家

都愿意工作是很重要的。这不只对学

生有益，而且对教职工们自己都有益

处。我真心希望大家都愿意在此工

作。 

专业共同体的发展一直是改善学

校状况的重要手段。两所学校都从彼

此分享的经验中获益匪浅。去年，对

方学校的很多老师来我们学校观摩教

学，今年这样的活动还会继续......这完

全是教职工自发的。如果教职工愿意

去对方学校校观摩教学，我会给他们

充足的时间。 

我的目标之一就是与另一个课程

协调员建立联系，和他们一起上舞蹈

课，这样我们的在课程安排方面在某

种程度上已经开始相互合作了。 

 

 

 

“ 

  
  

” 
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思考和讨论 

 

在对以上引言分类的过程中，你的感想是？ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

在对以上引言分类的过程中中，是否有些“特征”或者“过程”未得到充分的体现？如果

有，你能解释原因是什么？ 
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思考和讨论 

 

你觉得你有必要采取其它措施，来加深对专业学习共同体相关概念的理解？ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

如果有必要，你的计划是？ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

如果没有必要，你又将计划如何加快专业学习共同体的发展？ 

 

 


